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Upprattande och
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Provning av om stamman
blivit behorigen
sammankallad
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Godkannande av
dagordning




Framlaggande av

Arsredovisningen och
revisionsberattelsen,
koncernredovisningen och
koncernrevisions-
berattelsen



Foredragning av
revisionsberattelsen

Huvudansvarig revisor
Eva Carlsvi,
PriceWaterhouseCoopers AB

‘Duni




var revision av
Dum AB 2015

Arsstimma 3 maj 2016
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Eva Carlsuvi
Huvudansvarig
revisor




| . :
Revisionens syfie och omfatitnming

PwC

Granska, bedoma och uttala oss
om Dunis redovisning och
forvaltning

Granskning av
bolagsstyrningsrapport och
ersattning till ledande
befattningshavare

Revisionen i siffror

- Cirka 75-85 medarbetare fran
PwC medverkar i revisionen
- Cirka 10 moten med

Koncernledning,
Revisionsutskott och Styrelse

Reuvisionsteam

Eva Carlsvi
Huvudansvarig

Carl Fogelberg
Koncernsamordnare

3 maj 2016
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Bedomning av revisors oberoende

« Provning av vart oberoende
utifran gallande regelverk.

« Tillaggsuppdrag

- Prévning av vart oberoende
innan vi atar oss uppdrag

- Avstamning mot Dunis
interna rutiner for
tillaggsuppdrag

- Avrapportering och
avstamning med Dunis
revisionsutskott/styrelse

« Arlig oberoendeforsikran

PwC

"Var bedomming dar att
revisionsforetaget och
revisionsteamet ar opartiska
och syalvstandiga 1 den
omfattnming som foljer av
tillamphga regelverk och att
det darmed inte forelegat nagot
hinder for fullgorandet av
revisionsuppdraget.”

3 maj 2016
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Dunas rdakenskaper
Revisionens inrikitning

- . RESULTATRAKNING, BALANSRAKNING,
« Intaktsredovisning KONCERNEN KONCERNEN
« Nedskrivningsprovning av === === .
goodwill == H] —
« Lager och kundfordringar == = :
e = :
e N— 2

Utdrag ur Dunis drsredovisning 2015 (sid 53-56)

3 maj 2016
PwC 4




Var revision 2015

Omrade Granskad
Arsredovisningen V
Utdelningsforslag V
Ledningens och styrelsens forvaltning V
Ersattning till ledande befattningshavare V
Bolagsstyrningsrapport V

3 maj 2016

PwC 3
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Vi tillstyrker att rsstamman

» faststaller resultat- och balans
rakningarna for moderbolaget och
koncernen

Vi tillstyrker att rsstamman

disponerar vinsten enligt
styrelsens forslag

beviljar ansvarsfrihet for styr
och VD

3 maj 2016
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Ny revisionsberdttelse 2016

Vad? Varfor?
Rapportera for revisionen sarskilt « Battre kommunikation mellan
betydelsefulla omraden och beskriva: revisorer och investerare, och
med styrelsen
« Varfor omridet bedomdes vara + OkKkat fortroende for revisions-
betydelsefullt berattelsen och arsredovisningen
« Hur omradet behandlades under « Mer oppen och informativ
revisionen revisionsberattelse
« Hanvisning till upplysningar i + Okad uppmarksamhet pa
arsredovisningen arsredovisningens upplysningar

Vi kommer att tillsammans med Duni AB ta vart ansvar for en mer

oppen, informativ och relevant rapportering.

3 maj 2016
PwC 7
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2015 i korthet

- ‘
L
‘-_‘

Ay

Overgripande bra tillvixt men en nedgang
inom Table Top, Centraleuropa.

Hygienproduktionen avslutad under kvartal
tva.

.

Koncentration av all kvarvarande produktion
till Skapafors genomford. Fabriken i Dals
Langed i “malpase”.

Fortsatt stark tillvaxt pa distributions-
marknaderna.

Stabil utveckling i Asien, affairsomradeschef
"New Markets” placerad i Singapore.

Affarsomrade Meal Service har en stark tillvaxt
och visar att affairsmodellen ar framgangsrik.

Fortsatta satsningar pa vara kairnomraden
attraktivitet, effektivitet och tillvaxt.



2015 i siffror

NETTOOMSATTNING

e Nettoomsattningen™ 6kade med OCH OPERATIVT RESULTAT, MSEK
330 MSEK till 4 200 (3 870) MSEK.
e Tillvdxt™ pa 8,5 procent, i jamférbar ~ ©°® o °00
valuta 4,4 procent. 5000 500
e Operativt resultat™ 6kade med 4000 3539 400
76 MSEK till 528 (452) MSEK.
3000 — 300
e Operativ rorelsemarginal” 6kade
2000 — 200

till 12,6 (11,7) procent.

e Nettoskuld per 31/12 1000 —
584 (888) MSEK.

e Nettoinvesteringar”
161 (87) MSEK.

* Operationella avskrivningar®
121 (120) MSEK.

* Avser kvarvarande verksamheter

3399
3268
3349
3870

100

20M 2012 2013 2014 2015

. Nettoomsattning

Operativt resultat




Affarsomrade Table Top

e Okning av saval férsiljning som resultat,
starkt valutapaverkat.

e Svag efterfragan i Centraleuropa,
tillvaxt i ovriga marknader.

o Stark tillvaxt pa servetter och vikande
efterfragan pa dukar.

* Nettoomsattningen okade till
2 266 (2 179) MSEK.

e Operativt resultat dkade till
392 (373) MSEK.

e Rorelsemarginalen dkade till
17,3 (17,1) procent.

NETTOOMSATTNING
OCH OPERATIVT RESULTAT, MSEK

3000 400

~ 380

2000 —
— 340
1000 — —r

:

o 320
2m3 2014 205

- 340

2179

. Mettoomsdttning

Operativt resultat







Affarsomrade Meal Service

e VVaxer snabbare an marknaden, 10 %
under aret som helhet.

e Starkast relativ tillvaxt i Tyskland.

 Allt starkare efterfragan pa ecoecho
och kundspecifika |6sningar.

* Nettoomsattningen okade till
616 (555) MSEK.

e Operativt resultat 6kade till
33 (19) MSEK.

e Rorelsemarginalen dkade till
5,3 (3,5) procent.

—

NETTOOMSATTNING
OCH OPERATIVT RESULTAT, MSEK

750 40

500 — 30

250 — 20

509
555

0 10
2ma3 2014 205

B nNettoomsattning

Operativt resultat







Affarsomrade Consumer

e Kraftig 6kning av bade forsaljning och
resultat framst pga helarseffekten fran
Paper+Design.

e Nettoomsattningen okade till
1 063 (889) MSEK.

e Operativt resultat okade till
84 (54) MSEK.

e Rorelsemarginalen 6kade till
7,9 (6,1) procent.

NETTOOMSATTNING
OCH OPERATIVT RESULTAT, MSEK

1500

1000

500 —

&03
289

2013 2014

. Mettoomsattning
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Affarsomrade New Markets

NETTOOMSATTNING

e Svag men stabil utveckling i Ryssland. OCH OPERATIVT RESULTAT, MSEK

e Fortsatt bra utveckling i Asien och pa o )
distributionsmarknaderna.

 Nettoomsattningen dkade till m b
207 (195) MSEK. 200 .

e Operativt resultat 6kade till o B g )
15 (1) MSEK.

» Rorelsemarginalen dkade till " Tam 2014 ws

7,4 (0,8) procent.

B nettoomsattning

Operativt resultat

o

(Duni)



Q1 2016

e Svagare an foregaende ar framst beroende
pa kalendereffekt och en svagare valuta.

e Fortsatt utmaning i Centraleuropa dar
efterfragan pa dukmaterial viker.

* Negativa effekter fran ett par storre
kontrakt, som tappades under 2015, inom
affairsomrade Consumer.

e Nettoomsattningen* uppgick till 959 (985)
MSEK.

e Operativt resultat™ uppgick till 87 (107)
MSEK.

*Avser kvarvarande verksamheter




Utblick

e Global trend att ata fler maltider utanfor
hemmet.

e Starkare tillvaxt inom take-away och
catering an inom fullservicerestauranger.

e HoReCa-marknaden i Europa i paritet med
BNP.

e Hog tillvaxtpotential utanfor Europa.




__Thomas Gustafsson
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Redogorelse av arbetet |
styrelsen och styrelsens
utskott




Redogorelse for arbetet |
revisionsutskottet




Redogorelse for arbetet i
ersattningsutskottet




10 a

Beslut om faststallelse av
resultatrakning och
balansrakning samt
koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning

L .
Dum




10 b

Beslut om dispositioner
betraffande bolagets vinst
eller forlust



10 C

Beslut om ansvarsfrihet at
styrelseledamoterna och
verkstallande direktoren

EA
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Redogorelse for
valberedningens arbete

‘Duni’
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12

Faststallande av antalet
1 styrelseledamoter

—
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Faststallande av arvoden till
styrelsens ordforande och
ovriga ledamoter samt till
revisor

‘Duni’



14

Val av styrelseledamoter
och styrelseordforande
samt revisor



Valberedningens forslag

Magnus Yngen, styrelseordforande
Johan Andersson

Pauline Lindwall
Alex Myers
Pia Rudengren




15

Styrelsens forslag till
bemyndigande for styrelsen
att fatta beslut om
emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller
konvertibler



16

Styrelsens forslag till
riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

R
AR




17

Forslag till beslut om
valberedning
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